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ПРОЕКТ

программы развития
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р.п. Мишкино, 2025 г.

1. Паспорт Программы развития
	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Мишкинская средняя общеобразовательная школа»

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ  (с изменениями и дополнениями);
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утв. приказом Минпросвещения       РФ от 31.05.2021 г. № 286);

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Минпросвещения   РФ от 31.05.2021 г. № 287);

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 2012 г. № 413, с изменениями от 12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413»);
· Федеральный государственный образовательный стандарт
начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
(утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. N 1598, с изменениями и дополнениями);
· Федеральный государственный образовательный стандарт
образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)
(утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. N 1599, с изменениями и дополнениями);
· Федеральный закон от 24.07.1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях  прав  ребенка  в  Российской  Федерации» (с изменениями и дополнениями);

· Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 г.     № 808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики»;

· Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г.     № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;

· Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 г.     № 809;
«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»;

· Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 г.     № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;

· Указ Президента Российской Федерации от 17.05.2023 г.     № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года»;

· Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»;

· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р;

· Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 г. № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности»»;
· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 г. № 678-р;
· Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 г. № 203;
· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 г. № Пр-827;
· Концепция федерального проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн);
· Письмо Минпросвещения России от   09.04.2024 г. № 03-534 «Одоработанном перечне критериев и показателей проекта «Школа Минпросвещения России».

	Цель 
	Создание единого образовательного пространства и равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов; обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования.

	Комплексные задачи Программы развития 
	1. Определить стратегию развития школы в условиях модернизации образования, формирования и реализации проекта «Школы Минпросвещения России». 
2. Разработать систему мероприятий для перехода на новый уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития и ключевых условий.
3. Совершенствовать качество образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструировать мотивирующую образовательную среду. 
4. Повышать эффективность системы дополнительного образования, расширять спектр дополнительных образовательных услуг для детей с учётом их потребностей и возможностей.
5. Продолжить работу по формированию системы воспитания для реализации современной молодежной политики, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет запросам обучающихся и родителей.
6. Создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный климат за счет обеспечения психолого-педагогического сопровождения.
7. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ.
8. Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов и успешного выступления в конкурсах педагогического мастерства.
9. Создать условия для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей. 

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	· Повышено качество образовательной деятельности, обеспечена актуализация содержания образовательных программ, реализация углубленного и профильного обучения, применение электронных образовательных ресурсов.
· Выстроена эффективная система воспитательной деятельности, направленная на развитие социальных навыков обучающихся и формирование гражданской идентичности на основе традиционных ценностей.
· Эффективность системы по работе с одаренными и талантливыми детьми, наличие победителей и призеров на муниципальном, региональном и всероссийском уровнях.
· Усовершенствована система дополнительного образования и внеурочной деятельности.
· Сформирована система профессионального развития педагогов, включающая диагностику профессиональных компетенций, повышение квалификации, адресную методическую помощь и сопровождение в рамках наставничества и конкурсного движения.
· Выстроена система психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ.
· Обновлены образовательная инфраструктура школы и материально-техническая база учреждения.

	Сведения о разработчиках
	И.о. директора школы: 

Капралова Елена Александровна

Заместители директора по учебно-воспитательной работе: Нарочная Евгения Михайловна

Пантелеева Любовь Васильевна

Григорьева Елена Сергеевна

Заместитель директора по воспитательной работе: 

Смирнова Ирина Александровна
Методист дополнительного образования:

Каравдина Татьяна Александровна
Заместитель директора по АХЧ:

Иванова Ольга Сергеевна

	Период реализации
	1 января 2025 г. – 31 декабря 2029 г. (5 лет)

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный, реализации, обобщающий

	I этап – подготовительный (02.09.2024 г. – 28.12.2024 г.)
	- Подготовка локальных актов ОО (актуализация, корректировка, внесение изменений в соответствии с требованиями действующего законодательства). 

- Определение стратегии развития ОО в условиях реализации ФГОС, ФООП, ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС УО,  ФАООП.

- Издание приказов по основным видам деятельности в соответствии с управленческими действиями по преодолению выявленных дефицитов. 

- Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОО: актуализация информации о Программе развития на официальном сайте ОО. Информирование родительской общественности обо всех изменениях в образовательной деятельности ОО на протяжении всех этапов реализации Программы развития.

	II этап – реализация (01.01.2025 г. – 28.12.2029 г.)
	- Организация образовательного процесса согласно требованиям ФГОС, ФООП, ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС УО,  ФАООП. 
- Усиление информационной открытости и ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте, использование платформы Сферум VK Мессенджере. 
- Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 
- Вовлечение обучающихся в олимпиадное движение, привлечение к участию в комплексе ГТО, массовым занятиям спортом. 
- Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных программ технической направленности. 
- Цифровизация образовательной и управленческой деятельности. 
- Совершенствование системы организации профориентационной работы с обучающимися. 
- Совершенствование системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ.
- Активизация и мотивация работы с педагогическими кадрами по повышению профессиональных компетенций, участию в конкурсах профмастерства различного уровня. 
- Оптимизация работы с кадрами через совершенствование наставничества среди педагогических работников. 
- Реализация организационных механизмов внедрения и реализации проектов программы в деятельности ОО, мониторинг программы и её корректировка. 
Реализация подпроектов программы: 
Магистральное направление «Знание» - подпроект «Качественное образование для всех»; 
Магистральное направление «Воспитание» - подпроект «Школа нового поколения»;
Магистральное направление «Здоровье» - подпроект «Школа – территория  здоровья»; 
Магистральное направление «Творчество» - подпроект «Одаренные дети – будущее России»; 
Магистральное направление «Профориентация» - подпроект «Ты выбираешь сам»; 
Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» - подпроект «Мы – самые!»; 
Магистральное направление «Школьный климат» - подпроект «Мы вместе»; 
Магистральное направление «Образовательная среда» - подпроект «Наш мир».

	III этап – обобщающий (03.09.2029 г. – 28.12.2029 г.)
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития МКОУ «Мишкинская средняя общеобразовательная школа»

	Порядок финансирования Программы развития
	Финансирование за счет бюджетов муниципального и регионального уровней (муниципальное задание, целевые средства, на иные цели), внебюджетные средства за счет благотворительных пожертвований, участия в грантовой поддержке.  

	Контроль реализации
	Мониторинг реализации Программы развития. Контроль реализации Программы развития осуществляется директором, заместителями директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе, Советом школы, Педагогическим советом.


2. Информационная справка об ОО
	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	1. Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Мишкинская средняя общеобразовательная школа», МКОУ «Мишкинская средняя общеобразовательная школа» (далее – «ОО», «Школа»).

2. Дату создания (основания) 1936 г.
3. ИНН 4514001592.
4. Информацию об учредителе: Отдел образования Администрации Мишкинского муниципального округа Курганской области.
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии.
6. Юридический адрес: 641040, Россия, Курганская область, Мишкинский район, р.п. Мишкино, ул. Победы, 4
Фактический адрес: 

641040, Россия, Курганская область, Мишкинский район, р.п. Мишкино, ул. Победы, 4;

641040 Курганская обл., Мишкинский район, с. Бутырское, ул. Центральная, д. 43;

641040 Курганская обл., Мишкинский район, с. Гладышево, ул. Лесная, д. 1.
 7. Контакты: телефон (35247) 3-22-05, е-mail: miscl@yandex.ru, адрес официального сайта школы https://mishkinskaya-r45.gosuslugi.ru/

	Сведения 
об обучающихся 
	· уровень образования (начальное общее образование 1-4 классы) – 438, детей с ОВЗ – 16, детей-инвалидов – 9; 

· уровень образования (основное общее образование 5-9 классы) – 503, детей с ОВЗ – 14, детей-инвалидов – 10; 

· уровень образования (среднее общее образование 10-11 классы) – 90, детей с ОВЗ – 0, детей-инвалидов – 0.

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
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	Сведения о режиме деятельности
	· Начало учебного года – 1 сентября. 

· Начало образовательной деятельности – 1 сентября.

· Окончание учебного года 31 августа.

· Окончание образовательной деятельности: 1 класс – 27 мая; 2-8, 10 классов – 27 мая; 9 и 11 классов – в соответствии со сроками проведения государственной итоговой аттестации. 

· Количество учебных недель в течение образовательной деятельности: 1 класс – 33 учебных недели; 2-8, 10 классов – 34 учебных недель; 9 и 11 классов - в соответствии со сроками проведения государственной итоговой аттестации. 
· Продолжительность каникул: осенние – 10 дней; зимние – 11 дней; весенние – 9 дней; для 1 классов дополнительные каникулы – 7 дней; летние – 96 дней. 
· Регламентирование образовательной деятельности в течение недели в 1-11классах – пятидневная учебная неделя.
· Регламентирование образовательной деятельности в течение учебного дня: одна смена; продолжительность перемен 10-20 минут; начало занятий в 1-11 классах в 8:00.
· Продолжительность урока: в 1 классах – 35 минут (сентябрь – декабрь), 40 минут (январь – май); 2-11 классах – 40 минут. 
· Динамическая пауза в 1 класса после 2-го урока продолжительностью 40 минут.

· По понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-11 классов проводятся линейка, церемония поднятия Флага Российской Федерации и исполнение гимна Российской Федерации.
· По понедельникам 1 урок для обучающихся 1-11 классов проводится занятие внеурочной деятельности «Разговоры о важном»;  по четвергам 1 уроком - занятия по профориентационному минимуму «Россия – мои горизонты» для обучающихся 6-11 классов;  другие часы внеурочной деятельности в ОО организуются после окончания учебных занятий (за исключение цикла занятий «Разговоры о важном» и «Россия – мои горизонты»).
· Учебный год делится на четверти в 1-9 классах: 1 четверть – 8 учебных недель; 2 четверть – 8 учебных недель; 3 четверть – 10 учебных недель; 4 четверть – 8 учебных недель. В 10-11 классах 1 полугодие – 16 недель, 2 полугодие – 18 недель.
· Организация работы групп продленного дня в 1-4 классах.
· В организации образовательно-воспитательного процесса задействована вся имеющаяся материальная база. 
· Преподавание ведется на русском языке. 
· Со 2-го класса начинается изучение иностранного языка (английского, немецкого).

	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников – 146 человек. 

Количество педагогических работников – 94 человека 
Администрация ОО:

· И.о. директора школы – 1 чел. 

· заместитель директора по УВР – 3 чел. 

· заместитель директора по ВР – 1 чел. 

- Учителя – 70 чел.:
· учитель начальных классов – 22 чел. 

· учитель русского языка и литературы – 8 чел. 

· учитель математики – 7 чел. 

· учитель физики – 1 чел. 

· учитель информатики – 2 чел. 

· учитель химии – 1 чел. 

· учитель биологии – 2 чел. 

· учитель географии – 2 чел. 

· учитель физической культуры – 6 чел. 
· учитель технологии – 4 чел. 

· учитель истории и обществознания – 5 чел. 

· учитель иностранного языка – 8 чел. 
· учитель музыки – 1 чел. 

· учитель изобразительного искусства – 1 чел. 

- Социальный педагог – 3 чел. 
- Педагог-библиотекарь – 1 чел. 

- Педагог-психолог – 1 чел. 

- Преподаватель-организатор ОБЗР – 1 чел. 

- Учитель-логопед – 2 чел. 
- Учитель-дефектолог – 1 чел. 

- Педагог-организатор – 2 чел. 

- Воспитатель ГПД – 3 чел. 
- Методист дополнительного образования – 1 чел. 

- Педагог дополнительного образования – 3 чел. 
- Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями – 1 чел.
- Доля педагогов, имеющих высшее образование – 76,5%(72 чел.).
- Доля педагогов, имеющих среднее профессиональное образование – 23,5% (22 чел.).

- Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию – 25,5% (24 чел.).
- Доля педагогов, имеющих первую квалификационную категорию – 27,6% (26 чел.).

- Доля педагогов, имеющих квалификационную категорию «педагог-наставник»/ «педагог-методист» - 0%.

- Доля педагогов, имеющих соответствие занимаемой должности – 35% (33 чел.).

- Количество педагогов, имеющих государственные награды: «Заслуженный учитель РФ» - 1 чел.
- Количество педагогов, имеющих ведомственные награды:

   «Отличник народного просвещения РФ» - 2 чел.;

«Почетный работник общего образования  РФ» - 3 чел.;

«Почетный работник сфера образования РФ» - 3 чел.;

«Почетный работник воспитания и просвещения РФ» - 4 чел.;
«Почетная грамота Министерства образования и науки РФ» - 17 чел.;

«Почетная грамота Министерства просвещения РФ» - 5 чел.

- Количество педагогов-пенсионеров по возрасту – 16 чел. (17%).

- Количество молодых педагогов в возрасте до 35 лет (включительно) – 15 чел. (16%).

- Количество педагогов-выпускников школы – 52 чел. (55,3%).

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	Медалисты: 2022 г. – 3 чел., 2023 г. – 3 чел., 2024 г. – 4 чел.
Выпускники, набравшие 100 баллов по ЕГЭ: 2023 г. – русский язык – 1 чел.

Победители и призеры
Международный уровень:

2022 г.

- Международный дистанционный конкурс «Старт» по биологии;
- Международный дистанционный конкурс «Старт» по обществознанию;

- Международный дистанционный конкурс «Старт» по химии;

- VIII Международный конкурс «Гордость страны», «Полет русской души!»;

- Международный конкурс  «Лига эрудитов» по химии;

- Международный конкурс  «Лига эрудитов» по биологии;

- Международный конкурс «Олимпис 2022 – Осенняя сессия» по иностранному языку.

2023 г.

- Международный конкурс «Великий поэт» (к 220-летию со дня рождения Ф.И. Тютчева);
- XII Международный дистанционный конкурс «Старт» по обществознанию;

Всероссийский уровень:

2022 г.

- Всероссийская олимпиада «Образовательный марафон» по русскому языку;

- Всероссийская олимпиада «Круглый отличник» по русскому языку;

- Всероссийский конкурс творческих проектов «Полёт русской души»;

- Всероссийский конкурс «Исследовательские работы обучающихся»;

- Всероссийская онлайн – олимпиада по финансовой грамотности и предпринимательству для  1-9 классов;

- Всероссийский детский конкурс рисунков за Победу;

- Всероссийский экологический диктант.

2023 г.

- Всероссийская онлайн-олимпиада Учи.ру по окружающему миру и экологии;
- Всероссийская олимпиада «Я люблю математику»;
- Всероссийская онлайн-олимпиада на Учи.ру по финансовой грамотности и предпринимательству;

- Всероссийская онлайн-олимпиада на Учи.ру по английскому языку;
- Всероссийская онлайн-олимпиада на Учи.ру «Безопасные дороги»;
- Всероссийский  творческий конкурс «Осень золотая»;

- Всероссийская викторина «Азбука профессий»;

- Всероссийская онлайн-олимпиада на Учи.ру «Культура  вокруг нас».

2024 г.

- Всероссийская онлайн-олимпиада на Учи.ру по математике;

- Всероссийская онлайн-олимпиада на Учи.ру по окружающему миру и экологии;
- Всероссийская онлайн-олимпиада на Учи.ру по финансовой грамотности и предпринимательству.
Региональный уровень:

2022 г.

- Региональный этап конкурса эссе по финансовой тематике в рамках Всероссийского Праздника «День финансиста».

2023 г.

- III региональный творческий конкурс «Экология глазами молодежи»;

- IV областной фестиваль детских талантов  «Чудесный мир»;
- Региональный этап Всероссийского изобразительного диктанта, самый масштабный художественный конкурс страны;
2024 г.

- Межрегиональная викторина «Заповедники России», посвящённой  Дню заповедников и национальных  парков;
- IV региональный творческий конкурс «Экология глазами молодежи»;
- Региональный эпат ВсОШ по обществознанию;

- Региональный этап ВсОШ по географии.


3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 

	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности (критический показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения, предоставление обучающимся возможности формирования индивидуальных учебных планов(критический показатель)
	Реализация не менее 2 профилей  и нескольких различных индивидуальных учебных планов
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	· Применение электронного учета библиотечного фонда.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие внебюджетных фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	· Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.


	
	
	
	
	
	
	Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов.
	· Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).
· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.
· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.
· Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	6
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.

	
	
	
	
	
	
	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	
	
	
	
	
	
	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.
· Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.
· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы формирования запроса.
	· Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях.
	· Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов.
	· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне.
· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов.
	· Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов.
· Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов.
· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне.

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении (I и (или) II степени)
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	11
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	12
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ.
	· Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, включение в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, проферяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы основного  общего образования и элементов содержания для проведения основного государственного экзамена (ФИПИ).
· Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ.
· Организация проведения в течение учебногогода тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов.
· Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ.
· Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по проблемным темам.
· Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам.
· Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ.  
	· Обеспечение  разработки, анализа и реализации образовательных программ для достижения запланированных результатов.
· Обеспечение своевременного контроля качества реализации образовательных программ, принятие управленческих решений по коррекции и улучшению организации образовательной деятельности.
· Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся, направленной на самоопределение, самообразование и профессиональную ориентацию.
· Осуществление анализа деятельности и результатов реализации образовательных программ и  коррекция организации образовательной деятельности.
· Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в общеобразовательной организации с привлечением участников образовательных отношений.
· Внедрение практики формирования персональных задач развития в организации образовательной деятельности; организация своевременной разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, направленных на переодоление неуспешности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ.
· Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ.
· Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по совершенствованию предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования.
· Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками эффективных современных образовательных технологий, форм и методов обучения при подготовке к ОГЭ.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании.
	· Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности.
· Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной деятельности.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми образовательными потребностями.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения основного общего образования и получения аттестата об основном общем образовании.

	13
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании 
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	14
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено 10 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	
	

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в региональном этапе 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	16
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	17
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.
	· Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации.
· Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими организациями, представителями СМИ.
· Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.
· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ.
· Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по реализации образовательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и событий.
· Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.
· Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных программ.
· Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.

	18
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 2 и более лет
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	19
	Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем вопросам
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	20
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено частично
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по управлению образовательной организацией, в том числе в части кадрового обеспечения психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	· Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к кадровому обеспечению реализации образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: - модернизации методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной поддержки и сопровождения педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
· Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций.

	21
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы и адаптированные дополнительные общеобразовательные программы
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	22
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации с регулярно обновляемой информацией
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	23
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Обеспечено учебниками в полном объеме  
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
	· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
· Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования.

	24
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования
	отсутствие оснащенных ТСО рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ,  с инвалидностью 
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	25
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Не предусмотрено
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	ЭОР не используются в образовательной деятельности
	· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.
· Обеспечение административного контроля использования ЭОР в образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей   в выполнении функций по администрированию деятельности и управлению образовательной деятельностью общеобразовательной организации
	· Обеспечение требований ФГОС общего образования по реализации ООП в части использования современных дидактических средств в организации образовательной деятельности.
· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах использования электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень образовательно-педагогической компетентности педагогических работников в применении электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	· Организация адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах использования электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
· Обучение на курсах повышения квалификации, во внутрикорпоративных форматах обучения (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы и др.) организации образовательной деятельности с использованием электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).

	26
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года)
	100% педагогических работников прошли обучение (за три последних года)
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	27
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные мероприятия)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
· Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях.

	28
	Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов (критический показатель)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	29
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	30
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	31
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	32
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	33
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
	· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	34
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	От 20% до 29% обучающихся постоянно посещают занятия
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
	· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие лицензии на осуществление образовательной деятельности по программам дополнительного образования.
	· Организация административной деятельности по лицензированию на осуществление образовательной деятельности по программам дополнительного образования.

	35
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на региональном и (или) всероссийском уровнях
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	36
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Наличие победителей и (или) призеров на региональном и (или) всероссийском уровне
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	37
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	От 10 до 29% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	
	
	
	
	
	
	Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 
	· Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

	38
	Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога
	наличие
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	39
	Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы
	наличие
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	40
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 50% до 76% обучающихся
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
	· Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с возможностями образовательной организации в части предоставления дополнительного образования.
	· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работающих в образовательной организации.
· Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по воспросам развития талантов обучающихся, организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации.
	· Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их потребностей.
· Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.
· Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Разработка программ дополнительного образования без учета образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.

	41
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 6 направленностям  
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	42
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	3 и более технологических кружка
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	43
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и (или) всероссийском уровне
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	44
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на всероссийском уровне
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	45
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Отсутствие 
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).
· Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные организациями и образовательными организациями высшего образования и др.).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных представителей)
	· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным программам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.
	· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).
· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными организациями высшего образования и др.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого взаимодействия. 
	· Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе.
	· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программ.
· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами.
· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	46
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	3‒4 объединения
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности 
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.

	
	
	
	
	
	
	Не сформирована система воспитательной работы школы. 
	· Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации ключевых направлений образовательного организации.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений.
	· Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и материально-технических условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности.
· Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме.
· Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.).

	47
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	48
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	49
	Функционирование школьного хора
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений. 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы работы с детской инициативой. 
	· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок работы с детской инициативой.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре.
	· Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей педагогических работников по Профстандарту «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».
· Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в школьном хоре.
· Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного профессионального образования в области создания школьного хора.
· Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организатора и педагогического коллектива по функционированию Школьного хора.
· Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников общеобразовательной организации для разработки и реализации программы школьного хора.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой тематики.
	· Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.
· Создание материально-технических условий для реализации программы, организации деятельности школьного хора.
· Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию в художественной самодеятельности.
· Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьного хора.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.
· Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор».
· Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое пение».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора.
	· Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.
· Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор».
· Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, участие организаций культуры и искусства и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по программе школьного хора.

	50
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений. 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, включая создание и функционирования школьного медиа центра.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного медиацентра.

	
	
	
	
	
	
	Внутриучрежденческая закрытость школьных объединений. 
	· Разработка программы взаимодействия с муниципальными средствами массовой информации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие школьного медиацентра.
	· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", планирование мероприятий.
· Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание ресурсных условий для организации и функционирования школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.).
· Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.).
· Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный медиацентр».
· Создание материально-технических условий (помещений) для реализации программы, организации деятельности школьного медиацентра.
· Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный медиацентр», участию в организации и функционирования школьного телевидения, газеты, журнала и др.

	51
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	От 10% до 29% обучающихся 
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Отсутствие системы работы с детской инициативой. 
	· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок работы с детской инициативой.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации в части привлечения обучающихся к школьным творческим объединениям.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений.
	· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работающих в образовательной организации.
· Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	При разработке дополнительных общеобразовательных программ не учитываются интересы и потребности обучающихся. Не осуществляется учет индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся.
	· Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.
· Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях. 
	· Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений.
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей.
· Организация рекламной кампании.
· Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого объединения, целями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, перспективами личностного развития.
· Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата.
· Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих объединениях.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих объединений.

	52
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	53
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	54
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	55
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	56
	Функционирование Совета родителей
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	57
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	58
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	59
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Низкая организационная и творческая активность управления образовательной организацией.
	· Создание проектной группы для проведения конкурса по разработке школьной символики.
· Разработка основных характеристик уклада общеобразовательной организации: традиции и ритуалы, особые нормы этикета в общеобразовательной организации.
· Организация совместной деятельности педагогов, обучающихся, других участников образовательных отношений по созданию предметно-пространственной среды, поддержанию и использованию её в воспитательном процессе: - разработка и популяризация символики общеобразовательной организации (эмблема, флаг, логотип, элементы костюма обучающихся и т. п.), используемой как повседневно, так и в торжественные моменты.
· Организация инициативной группы обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), педагогических работников и других участников образовательных отношений по разработке школьной символики.
· Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников к обсуждению дизайнерских и иных решений.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено использование школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) при обучении и воспитании обучающихся.
	· Обеспечение актуализации рабочих программ по внеурочной деятельности, воспитательных планов, программ, проектов в вопросах использовании школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
· Организация рабочей группы по разработке комплекса мероприятий с обязательным использованием школьной символики.

	60
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуются программы по каждому из направлений (краеведение и школьный туризм), причем по одному из направлений более 1 программы
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	61
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	62
	Функционирование Совета обучающихся
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	63
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	64
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	65
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
	Участие в проекте
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	66
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	67
	Участие обучающихся в волонтерском движении
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	68
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Отсутствие         
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	· Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.) .
· Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
· Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.
· Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.
· Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба.
· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ России.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы военного-патриотического клуба.
· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ России.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
	· Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в организации деятельности школьного военно-патриотического клуба.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в части деятельности школьных патриотических клубов.

	69
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	70
	Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в должности не ниже заместителя директора)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	71
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	72
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	73
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	74
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	75
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	76
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	77
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	78
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	79
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	80
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	81
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	82
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	· Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.
· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.
· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
	· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования.
· Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
· Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование».

	83
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	Единые подходы к штатному расписанию в организации не используются
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	Отсутствуют нормативные локальны акты, необходимые для расчета штатной численности общеобразовательной организации. 
	· Разработка локального акта о системе нормирования труда работников в ОО.
· Разработка локального акта о системе оплаты труда работников в ОО.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная сформированность профессиональных компетенций членов управленческой команды для реализации трудовой функции "Администрирование деятельности общеобразовательной организации": формировать организационную структуру, штатное расписание, планировать потребность в кадрах, организовывать их подбор, прием на работу, допуск к работе, определять должностные обязанности.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческих кадров и\или прохождения профессиональной переподготовки по вопросам финансово-экономической деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность единых подходов к штатному расписанию, обеспечивающих каждому обучающемуся получение качественного образования через реализацию образовательных программ, возможность получения консультации (помощи, сопровождения) специалистов (психолог (педагог-психолог), социальный педагог, учитель-логопед, учитель-дефектолог, медицинский работник и др.).
	· Составление штатного расписания на основании основных нормативных документов, необходимых для расчета штатной численности ОО: уставные документы (устав ОО, лицензия на право ведения соответствующей образовательной деятельности, свидетельство о государственной аккредитации); положение о системе нормирования труда работников в ОО; положение о системе оплаты труда работников в ОО; нормы наполняемости классов (групп) обучающихся в ОО.
· Определение соответствующего количества штатных единиц по каждой группе персонала, руководствуясь положением о системе нормирования труда работников, в пределах финансовых средств, предусматривающих нормативы и объем финансового обеспечения реализации основных общеобразовательных программ в государственных (муниципальных) ОО и численности обучающихся, предусмотренных государственным (муниципальным) заданием ОО.
· Составление штатного расписания с использованием единых подходов: кадровое (педагогического, административного персонала с учетом количественного показателя обучающихся) обеспечение образовательной деятельности (организация своевременной переподготовки имеющихся кадров, привлечение специалистов (в том числе узких с учетом целевых групп обучающихся) из других организаций в том числе через сетевое взаимодействие с организациями, создание профильных групп обучающихся педагогической направленности.
· Привлечение социальных партнёров, готовых оказать помощь в материальном и нематериальном стимулировании участников образовательных отношений.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное понимание управленческими кадрами нормативов штатной численности, способной обеспечить реализацию целей и задач общеобразовательной организации в соответствии с Уставом.
	· Изучение нормативно-правовых актов, обеспечивающих единые подходы к составлению ШР.
· Приведение в соответствие наименований должностей в штатном расписании нормам Федерального законодательства.
· Приведение в соответствие количества штатных единиц в штатном расписании нормам Федерального законодательства.
· Корректировка категорий должностей для обеспечения  реализации целей и задач ОО.
· Корректировка количества штатных единиц должностей для обеспечения реализации целей и задач ОО.
· Корректировка количества штатных единиц административно-управленческого персонала для обеспечения реализации целей и задач ОО.
· Корректировка количества штатных единиц педагогических работников для обеспечения реализации целей и задач ОО.
· Корректировка количества штатных единиц учебно-вспомогательного персонала для обеспечения реализации целей и задач ОО.
· Обепечение реализации ООП в сетевой форме в случае дефицита педагогических кадров в ОО.

	84
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	85
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	86
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	87
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	88
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	89
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	10% учителей и более 
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	90
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	91
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Менее 50% педагогических работников
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС.

	92
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 60% педагогических работников
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфере воспитания.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере воспитания.

	93
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	100% управленческой команды
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	94
	Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года)
	обучение прошли двое или более учителей из числа учителей-предметников, преподающих  биологию, информатику, математику, физику, химию
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	95
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на всероссийском уровне
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	96
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на всероссийском уровне
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	97
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель)
	Наличие 
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	98
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании (критический показатель)
	90% обучающихся и более 
	3
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	99
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	100
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	101
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	102
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	103
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с автоматизированным рабочим местом
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	104
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	105
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	106
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Наличие специальных тематических зон
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	107
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	108
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике травли
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	109
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а также аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные) поступкам.
	· Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует служба медиации в образовательной организации.
	· Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроено межведомственное взаимодействие с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 
	· Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.).
· Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-педагогическая деятельность, направленная на выявление групп риска, в том числе семейного неблагополучия.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных учреждениях.
· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к девиантному поведению.
· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.
· Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном положении.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки обучающимся группы риска и их семьям.
	· Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.
· Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании детей.
· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».
· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.
· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие профилактической и информационно-просветительской работы с обучающимися группы риска
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий по урегулированию межличностных конфликтов и профилактики правонарушений.
· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися девиантного поведения.
· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.
· Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую деятельность с использованием ресурса организаций дополнительного образования, детских и молодежных социально-ориентированных объединений.
· Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование законопослушного поведения обучающихся.
· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Создание системы информационно-аналитического обеспечения профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и использования информации; информационные материалы по профилактике девиантного поведения; статистические сведения о выявлении обучающихся, не посещающих образовательную организацию, систематически пропускающих учебные занятия без уважительных причин, безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося поведения).
· Разработка системы иформационно-просветительской работа с обучающимися по вопросам девиантного поведения.
· Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной профилактической работы с обучающимися.
· Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется специалистами образовательного учреждения, в котором происходит сбор информации о влиянии на личность и социум социально-психологических, педагогических, экологических и социологических факторов в целях повышения эффективности педагогических факторов).
· Планирование работы, направленная на профилактику формирования у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности.
· Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической работы.
· Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-компенсаторной среды.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации по вопросам профилактики девиантного поведения.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации.
· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.
· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у  социального педагога в решении профессиональных задач.
· Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и иных работников в области профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах профилактики девиантного поведения.
· Организация обучения педагогических работников по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Обеспечение формирования у педагогических и иных работников организации необходимых компетенций в области разпознавания различных видов девиантного поведения обучающихся.
· Ознакомление педагогических и иных работников организации   с алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося поведения обучающихся.
· Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.
· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики асоциального поведения обучающихся.
· Проведение консультирования родителей в случае затрудненных воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских взаимоотношений.
· Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внутрисемейной профилактики деструктивного поведения детей и молодежи.
· Выстривание системы информационно-просветительской работы с родителями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует административный контроль.
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике девиантного поведения обучающихся.

	110
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	111
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	112
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	113
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель)
	Не менее 30% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа».
	· Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».
· Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.
· Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием.
	· Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к ИС. 
	· Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.
	· Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.
· Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых компетенций.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа».
	· Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».

	
	
	
	
	
	
	Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности.
	· Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 
	· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.

	
	
	
	
	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями).
· Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.

	114
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум (критический показатель)
	Наличие регистрации образовательной организации на платформе и созданной структуры образовательной организации
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
	· Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществлена регистрация образовательной организации на ИКОП Сферум.
	· Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки.
· Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной деятельности. 
	· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не внесены соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых технологических решений в образовательном процессе.
	· Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых технологических решений в образовательном процессе.

	
	
	
	
	
	
	Обучающиеся и их родители (законные представители) не проинформированы об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.
	· Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.

	
	
	
	
	
	
	На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.
	· Размещение на официальном сайте  информации об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.

	
	
	
	
	
	
	Руководство образовательной организации не осуществляет с использованием функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере управленческие процессы (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.). 
	· Обеспечение использования в управленческом процессе   образовательной организации функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.).

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.
	· Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере.
	· Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).

	
	
	
	
	
	
	ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.
	· Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.

	
	
	
	
	
	
	В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.
	· Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 
	· Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.

	
	
	
	
	
	
	Плохое качество интернет-соединения.
	· Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества интернет-соединения.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля.
	· Коррекция плана административного контроля.

	115
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Частично соответствует
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.
	· Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, транспортирование и хранение».

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются требования к безопасности.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования.
	· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам.
	· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля использования оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	116
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.
	· Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие финансирования
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	117
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	118
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	не функционирует школьный библиотечный информационный центр  
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Выделение помещения для организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация школьного пространства, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства).

	
	
	
	
	
	
	Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре.
	· Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентирующего функционирование школьного библиотечного информационного центра.

	
	
	
	
	
	
	Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - учащимися и учителями-предметниками.
	· Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих проведение персонифицированного и адаптивного обучения, смешанного обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с использованием ИБЦ.

	
	
	
	
	
	
	Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ.
	· Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка модель образовательного процесса с ведущей ролью ШИБЦ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое оборудование. 
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Слабая материально-техническая база. 
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Старение библиотечного фонда.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не осуществляется одним библиотекарем.
	· Включение в обязанности системного администратора школы, руководителя видеостудии/ телецентра/кружка/студии юных журналистов, издающих школьную газету, координатора проектной деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном коллективном взаимодействии.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ.

	
	
	
	
	
	
	Проблемы кадрового обеспечения. 
	· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие программы развития школьного библиотечного информационного центра.
	· Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра.

	119
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Наличие
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Функционирование школы полного дня
	
	

	120
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	121
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	


3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

Администрация МКОУ «Мишкинская СОШ» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школа как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (169 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации.
Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.

	Внешние факторы, оказывающие

влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности для развития

школы
	Риски для развития школы

	Направления образовательной политики в сфере образования на федеральном, областном и муниципальном уровнях.
	- Ориентация федеральной политики на повышение качества образования в конкурентной образовательной среде. Цели развития школы соответствуют стратегическим целям развития образования в Российской Федерации. Совершенствование системы школьного образования является одним из принципов государственной политики, что позволяет школе выполнять государственный заказ. Реализация компетентностного подхода в образовании ставит школу перед необходимостью осуществления научно-методической работы в данном направлении. Профилизация образовательного процесса заставляет осваивать менеджмент в образовании, заниматься IT технологиями.
	- Несовершенство системы работы, недостаточность ресурсов для создания конкурентно способной ОО. Предоставление спектра индивидуальных образовательных возможностей и траекторий для обучающихся на основе развития углубленного обучения, развития дополнительного образования ограничено материальными возможностями и нехваткой кадровых ресурсов школы.

	Социально - экономические требования к качеству образования и демографические тенденции
	Развитие экономики России предъявляет запрос на новое качество образования, ориентированное на профессиональное развитие талантливой личности.
Система высшего образования ориентирована на высокий уровень образования абитуриентов. Ориентация обучающихся и родителей (законных представителей) на высшее и среднее профессиональное образование.
	Проблемы с кадровым обеспечением школы. Уменьшение количества учащихся, заинтересованных в получении качественного   образования. Недостаточная работа родителей (законных представителей) с детьми по определению перспектив дальнейшего обучения. Прагматизм образовательных запросов родителей (законных представителей) и учащихся, который ограничивает результаты образования. Недостаточная организация взаимодействия с социальными партнёрами школы в направлении профориентации обучающихся.

	Социальные аспекты внешней среды
	Демографические данные: возрастной состав населения, миграционная ситуация (динамика за последние 3-5 лет); уровень жизни населения, зарплатные ожидания; обычаи и ценности (региональные и муниципальные особенности, необходимые для учёта в системе образования); религиозные факторы; изменения в базовых ценностях (учащиеся и их семьи); отношение к труду и отдыху (учащиеся и их семьи); уровень образованности, квалификация населения; трудоспособность и производительность населения; влияние СМИ.
	Социальный состав населения поселка достаточно неоднородный. Большая масса родителей (законных представителей) являются рабочими и служащими предприятий поселка.  Имеются семьи неполные, опекаемые, многодетные, семьи, находящиеся в трудной жизненной ситуации, семьи, где воспитывает отец. Есть семьи, состоящие на учете в ПДН, КДН, имеющие статус «социально-опасное положение». 

	Технологические аспекты внешней среды
	Влияние интернет на развитие региональной, муниципальной и школьной систем образования (используемые технологии, платформы и другие средства информатизации, которые используются в сфере образования), влияние мобильных технологий на сферу образования (в том числе управление образованием): развлекательные (проигрыватели аудио- и видеофайлов, игры, электронные книги и т. д.); коммуникационные (общение в разных форматах); навигационные (приложения, которые работают с системой GPS, электронными картами и географическими координатами); справочные (словари, базы данных, энциклопедии); прикладные (органайзеры, программы для работы с графикой и текстом, записные книжки и т. д.); количество и качество необходимого технического оборудования для процессов автоматизации производства и обработки информации.
	Внедрение ИК-Технологий приводит к принципиальному изменению роли учителя в образовательном процессе, к необходимости качественно новой подготовки педагогических кадров. Особый акцент делается на здоровьсберегающие технологии, что требует изменения методик преподавания. Сдерживающим фактором развития школы может стать устаревшее оборудование, низкий процент обновления фонда. Ориентация обучающихся и педагогов на успешную сдачу ЕГЭ может привести к недостаточному освоению и использованию других технологий и методик.


	Внутренние виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы развития. Неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса школе в целом.
	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно-правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом.

	Недостаточность бюджетного финансирования.
	Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, перераспределение финансовых средств в целях целенаправленного и эффективного расходования бюджетных средств. Корректировка объемов средств в разрезе мероприятий.

	Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. Недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях, в создании новых программ и ресурсов. Недостаточный профессиональный опыт молодых специалистов в школе.
	Систематическая работа по обновлению внутришкольной системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. Психолого-педагогическое и методическое сопровождение. Систематический анализ, мониторинг достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов программы.

	Неполнота ресурсной базы для реализации мероприятий программы. Отсутствие достаточного оборудования кабинетов естественно-научного цикла и технического творчества, позволяющего вести проектно-исследовательскую (практическую) деятельность. Отсутствие сформированной системы сетевого взаимодействия с ресурсными организациями и школами.
	Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех рисков Программы компонентов Программы. Участие педагогов и всей школы в международных, федеральных, региональных проектах для расширения возможностей развития ресурсной базы. Организация сетевого взаимодействия с ресурсными организациями и школами.


3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	37 баллов из 53 баллов
(средний уровень)

Достигнутые результаты:

· Обучающиеся участвуют в реализации проектной и исследовательской деятельности; 

· Реализуются не менее 2 профилей и несколько различных индивидуальных учебных планов;

· Обучающиеся обеспечены учебниками в  полном объеме, в том числе и специальными учебниками для обучающихся с ОВЗ;

· 100% учителей используют программы учебных предметов,  содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов;

· Обучающиеся обеспечены учебниками в полном объеме;
· Применение электронных образовательных ресурсов из федерального перечня;

· 100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся;

· 100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования;

· Спланированы оценочные процедуры с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы);
· Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов образовательная организация не  входит в перечень образовательных организаций с  признаками необъективных результатов по итогам двух  предыдущих учебных годов;

· Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании;

· Обучающимся обеспечено 10  часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью;

· Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников в школьном, муниципальном и региональном этапах;

· Наличие победителей и (или) призеров школьного, муниципального и  регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников; 
· Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и  качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью в течение 2-х лет;

· Разработаны локальные  акты в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;

· Разработано программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам;

· Обеспечена информационная открытость, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся);

· Обучающиеся с ОВЗ и инвалидностью обеспечены  учебниками в полном объеме в соответствии с рекомендованными  психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ;

· 100% педагогических работников прошли обучение в части обучения    и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью;

· Эпизодическая трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с  ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных  мероприятиях.

Выявлены дефициты:

· Не обеспечены учебниками и учебными пособиями в полном  объеме;

· Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов со 2-9 классы;
· Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании;

·  Нет участников заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников; 
· Нет победителей и (или) призеров заключительного этапов Всероссийской олимпиады школьников;

· Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ; 

· Частичное кадровое обеспечение   оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью;
· Не обеспечены учебными пособиями, в том  числе специальными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами общеобразовательной организации;

· Не оснащены ТСО отдельные рабочие места и классы для обучающихся    с ОВЗ, с инвалидностью;

· Не предусмотрено применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с  ОВЗ, с инвалидностью);

· Нет системной работы по трансляции опыта  образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных     мероприятиях.
	· Обеспечены учебниками и учебными пособиями в полном  объеме;
· Углубленное изучение одного  или более предметов реализуется не менее чем в одном классе одной из параллелей со 2 по 9 классы;

· Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании;

· Участие в региональном и заключительном    этапах Всероссийской олимпиады школьников;

· Наличие победителей и (или) призеров регионального и заключительного этапов Всероссийской олимпиады школьников;
· Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ;
· Полное обеспечение кадрами для  оказания психолого-педагогической обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью;

· Обеспечены специальными учебниками и учебными пособиями, в том       числе специальными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами общеобразовательной организации;

· Оснащены ТСО отдельные рабочие места и классы для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;

· Предусмотрено применение электронных образовательных ресурсов и  дистанционных образовательных технологий  в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с  ОВЗ, с инвалидностью);

· Цикл мероприятий по трансляции опыта  образовательной организации в вопросах образования обучающихся с  ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.

	2
	Здоровье
	20 баллов из 24 баллов

(средний уровень)
Достигнутые результаты:

· 100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием;
· Наличие общешкольной  программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек;

· Более 5 мероприятий в год проводится по просвещению ЗОЖ,  профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств;
· Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация;

· Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе доступной населению;
· Реализуются от 1 до 4 видов спорта в школьном спортивном клубе;
· От 20% до 29% обучающихся  постоянно посещают занятия дополнительного образования;
· Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»);

· Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных  играх школьников «Президентские спортивные игры»);

· От 10% до 29% обучающихся имеют знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением;

· Наличие в организации отдельного кабинета учителя-дефектолога и учителя-логопеда;

· Наличие в кабинете учителя-логопеда и учителя дефектолога оборудованных зон для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы.

Выявленные дефициты:

· Менее 5 видов спорта реализуется в школьном спортивном клубе;
· Менее 30% обучающихся  постоянно посещают занятия дополнительного образования;
· Менее 30% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением.
	· Реализуются от 5 до 9 видов спорта в школьном спортивном клубе;

· 30% и более обучающихся постоянно посещают занятия дополнительного образования;

· 30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный  удостоверением.

	3
	Творчество
	22 балла из 29 баллов

(средний уровень)
Достигнутые результаты:

· От 50% до 76% обучающихся охвачены дополнительным образованием в общей численности обучающихся;
· Разработаны и реализуются дополнительные общеобразовательные программы по 6 направлениям;

· Три и более технологических   кружка реализуются  на базе общеобразовательной организации;

· Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и всероссийском уровне;

· Наличие победителей и призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на всероссийском уровне;
· Функционируют школьный театр, школьный музей;

· От 10 до 29%  обучающихся являются членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации;

· Более 2 мероприятий в год проводится творческими объединениями: школьный театр, школьный музей.

Выявленные дефициты:

· Менее 77% обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся;
· Не реализуются дополнительные общеобразовательные программы в сетевой форме;
· Не функционирует школьный хор, школьный медиацентр;
· Менее 30%  обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации.
	· 77% и более обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся; 

· Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ;

· Функционирование 5 и более  школьных  творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный хор, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал)  и др.);

· 30% и более обучающихся являются  членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации.

	4
	Воспитание
	20 баллов из 22 баллов

(высокий уровень)

Достигнутые результаты:

· Использование государственных символов при обучении и воспитании;

· Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с  ОВЗ;

· Реализация календарного плана воспитательной работы;

· Функционирование Совета родителей;
· Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями;

· Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания;
· Реализация программ краеведения и школьного туризма;
· Организация летних тематических смен в школьном лагере;
· Функционирование Совета обучающихся;

· Наличие первичного отделения РДДМ «Движение первых»;

· Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления;

· Участие в реализации проекта «Орлята России»;

· Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений: «Юнармия»;

· Участие обучающихся в волонтерском движении.
Выявленные дефициты:

· Отсутствие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.);
· Отсутствие школьного военно-патриотического клуба.
	· Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.);
· Наличие школьного военно- патриотического клуба.

	5
	Профориентация
	13 баллов из 14 баллов

(высокий уровень)
Достигнутые результаты:

· Реализация утвержденного календарного плана профориентационной  деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным  в Курганской области);

· Определен заместитель директора по ВР, ответственный  за реализацию профориентационной деятельности;

· Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий;

· Наличие профильных и предпрофильных  инженерных классов;

· Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла;

· Посещение обучающимися      экскурсий на предприятиях р.п. Мишкино, Мишкинского округа и г. Кургана;

· Участие обучающихся в  моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях;
· Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО  и ВО;
· Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках;
· Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию;
· Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих;
· Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда;
· Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта «Билет в будущее»
Выявленные дефициты:

· Не организовано участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся и инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство с профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс».
	· Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся и инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство с профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс».

	6
	Учитель. Школьная команда
	26 баллов из 31 балла

(высокий уровень)

Достигнутые результаты:

· Предусмотрены меры   материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта);

· Организована система наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы);

· Наличие предметных школьных методических объединений: учителей начальных классов; учителей русского языка, литературы и музыки; учителей истории и обществознания; учителей математики, физики и информатики; учителей иностранного языка; учителей иностранного языка; учителей физической культуры, ОБЗР, труда (технологии) и изо; психолого-педагогическая служба;
· Наличие школьных методических объединений классных руководителей: 1-4 классов; 5-6 классов; 7-8 классов; 9-11 классов;

· Не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций;
· 10%  учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные    образовательные маршруты;

· Более 80% педагогических работников прошли обучение по программам повышения квалификации, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ  педагогического образования (за три последних года);

· Не менее 60% педагогических работников прошли обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенных в Федеральном реестре      дополнительных профессиональных программ  педагогического образования (за три последних года);

· Не менее 60% педагогических работников и управленческих кадров прошли обучение    по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних  года);

· 100% управленческой  команды прошли повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального    реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года);

· Два педагога прошли дополнительное профессиональное образование, направленное  на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков,       необходимых для обеспечения технологического суверенитета    Российской Федерации (за три последних  года);

· Участие педагогов в профессиональных конкурсах на региональном и всероссийском уровнях;

· Наличие среди педагогов победителей и призеров на региональном и всероссийском уровнях.

Выявленные дефициты:

· Не организован единый подход к штатному расписанию в организации;
· Менее 80% педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года);
· Менее 80% педагогических работников и управленческих кадров прошли обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты);
· Не менее 80% педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года);
· Не менее 80% педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).

	7
	Школьный климат
	18 баллов из 19 баллов

(высокий уровень)
Достигнутые результаты:

· Наличие в общеобразовательной организации педагога- психолога;

· Более 90% обучающихся школы приняли участие в социально- психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательный организации, которые могли  принять участие в данном тестировании;

· Наличие локальных актов по организации психолого- педагогического сопровождения участников образовательных отношений;

· Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога;

· Наличие в штате общеобразовательной организации учителя- дефектолога;

· Наличие в штате общеобразовательной  организации учителя-логопеда, дефектолога, квалификация которого соответствует профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог»;

· Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога;
· Реализуется психолого-педагогическая программа или комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям);

· Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации);
· Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы;

· Выделение и оснащение тематического пространства (учительская) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов;

· Реализуется психолого-педагогический комплекс мероприятий по профилактике травли;
· Профилактика девиантного поведения обучающихся реализуется в виде отдельных мероприятий и индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов).

Выявленные дефициты:

· Не разработана психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения.
	· Составлена и реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения.

	8
	Образовательная среда
	13 баллов из 21 балла

(средний уровень)
Достигнутые результаты:

· Наличие локального акта образовательной       организации, регламентирующего ограничения использования мобильных телефонов обучающимися;
· Наличие в  образовательной  организации высокоскоростного интернета;
· Предоставление безопасного   доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет;
· Не менее 30% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»;
· Наличие регистрации образовательной организации на платформе и созданной структуры образовательной организации;
· Частичное оснащение образовательной организации IT-оборудованием                                   в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально- технической базой для внедрения ЦОС;
· Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел.

· Выявленные дефициты:

· Менее 95% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»;
· Менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платфоООООрме «Сферум»;
· Не все педагогические работники включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»;

· Неполное оснащение образовательной организации IT-оборудованием    и использование его в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально- технической базой для внедрения ЦОС;

· Не функционирует школьный библиотечный информационный центр.
	· Не менее 95% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»;
· Менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум»;
· 100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»;

· Полное оснащение образовательной организации IT-оборудованием    и использование его в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально- технической базой для внедрения ЦОС;

· Создан и функционирует школьный библиотечный информационный центр.


Результаты проблемно ориентированного анализа: 
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	· В образовательной организации сформирована нормативно-правовая база, регламентирующая образовательный и воспитательный процесс;

· Обучающиеся участвуют в проектной и исследовательской деятельности;

· В 10-11 классах реализуется профильное обучение: технологический (инженерный), естествнннонаучный, социально-экономический и гуманитарный, а также ИУП;
· Обучающиеся обеспечены учебниками в полном объеме, в том числе специальными учебниками обучающиеся с ОВЗ;
· Реализуются федеральные рабочие программы учебных предметов с 1-11 классы;

· 100 % педагогического коллектива прошли обучение по программ повышения квалификации по обновленным  ФГОС в соответствии с ФОП;

· Разработана система мониторинга образовательных результатов;
· Применение электронных образовательных ресурсов из федерального перечня.
· Реализация оборудования образовательного центра «Точка роста»;

· Использование оборудования инженерного класса для инженерно-технологического развития обучающихся;
· Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов;

·  Образовательная организация не  входит в перечень образовательных организаций с  признаками необъективных результатов по итогам двух  предыдущих учебных годов;
· Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курсов «Разговоры о важном» и «Россия – мои горизонты»;
· Организация участия детей в различных конкурсных мероприятиях, в том числе и детей с ОВЗ, инвалидностью;
· Созданы условия для организации получения образования обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью;
· Психолого-педагогическое сопровождение учащихся с ОВЗ, инвалидностью со стороны ППк школы.
· Наличие педагога-психолога (1), учителя-логопеда (2), учителя-дефектолога (1), социального педагога (3);
· Наличие и реализация АООП.
	· Отсутствие своевременного обеспечения учебными пособиями в полном объеме, в том числе специальными пособиями обучающиеся с ОВЗ;
· Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов со 2-9 классы;
· Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании;
· Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников;
· Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ;
· Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.

	· Реализация технологий /средств электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, в том числе и для детей с ОВЗ, инвалидностью;
·  Организация взаимодействия педагогических работников через обмен опытом, проведение педагогических советов, проведение «открытых уроков».
· Возможность развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении (курсы повышения квалификации);
· Многообразие возможных форм подготовки (переподготовки) педагогических кадров по различным направлениям с учетом профессиональных дефицитов.
· Мотивация педагогических работников на развитие образовательного процесса, образовательной среды, траектории развития каждого обучающегося;
· Совершенствование условий для реализации программ внеурочной деятельности.
	· Отсутствие мотивации (низкая мотивация) на получение высоких результатов ГИА;
· Увеличение доли семей с низким образовательным уровнем, малообеспеченных семей, неполных семей.
· Дефицит квалифицированных кадров для работы с обучающимися с ОВЗ (инвалидностью);
· Загруженность педагогических работников в связи с дефицитом квалифицированных кадров, рост напряженности труда;
· Отсутствие у молодых педагогов необходимого опыта в инновационной, проектной деятельности, желания профессионального роста;
· Наличие в коллективе педагогов с традиционным подходом к образовательному процессу;
· Профессиональное выгорание увеличение доли работающих педагогов пенсионного возраста;
· Отсутствие и (или) недостаточное бюджетное финансирование.

	Здоровье
	· 100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием;
· Осуществляется контроль за организацией питания обучающихся, в том числе с привлечением родителей (законных представителей) обучающихся;

· Обеспечено медицинское сопровождение обучающихся;
· Наличие общешкольной  программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек, программы здоровьесбережения;
· Проведение мероприятий по просвещению ЗОЖ,  профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств;

· Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе доступной населению;
· Создан и функционирует школьный спортивный клуб;
· Реализуются программы дополнительного образования в области физической культуры и спорта;

· Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры») (наличие победителей и призеров);

· Наличие в организации отдельных кабинетов учителя-дефектолога и учителя-логопеда, оборудованных зонами для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы.
	· Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
· Отсутствие квалифицированных специалистов по  различным видам спорта;
· Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей (законных представителей) к посещению занятий по физической культуре и спорту.
	· Вовлечение в воспитательные мероприятия большое число участников, включая родителей (законных представителей) обучающихся;
· Привлечение обучающихся школы к участию в школьных, муниципальных, и региональных спортивных соревнованиях;
· Организация и проведение массовых физкультурно- спортивных мероприятий.


	· Негативное влияние социума;

· Нездоровый и малоконтролируемый образ жизни семей;
· Перегрузка обучающихся урочной и внеурочной деятельностью.

	Творчество
	· Реализация программ дополнительного образования, внеурочной деятельности;
· Реализация программ технологических   кружков;
· Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и всероссийском уровне (наличие победителей и призеров);

· Функционируют школьный театр, школьный музей;

· Более 2 мероприятий в год проводится творческими объединениями: школьный театр, школьный музей.


	· Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей);
· Недостаточный  охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации;
· Не функционирует школьный хор, школьный медиацентр;
· Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях;
· Не скорректирован план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.
	· Возможности повышение квалификации педагогов в реализации программ дополнительного образования;
· Возможности повышения квалификации управленческих кадров и педагогических работников по организации работы с одаренными и высокомотивированными детьми;
· Привлечение социальных партнеров для создания условий творческого развития обучающихся;
· Улучшение материально-технической базы школы для реализации программ дополнительно образования и внеурочной деятельности.
	· Недостаточная активность учащихся в конкурсном движении; 
· Дефицит квалифицированных кадров для работы с обучающимися;
· Пассивность социальных партнеров;
· Отсутствие и (или) недостаточное бюджетное финансирование.

	Воспитание
	· Использование государственных символов при обучении и воспитании;
· В классных уголках размещены инструктажи по всем видам безопасности,  символика государства,  региона и округа;
· Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с  ОВЗ;

· Реализация календарного плана воспитательной работы;

· Функционирование Совета родителей, Совета обучающихся;

· Наличие «Движение первых», движение волонтеров, «Орлята России», «Юнармия», школьная команда КВН;

· Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями;

· Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания;

· Реализация программ краеведения и школьного туризма;

· Организация летних тематических смен в школьном лагере;

· Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления;
· Реализация регионального модельного плана.
	· Отсутствие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.);
· Отсутствие школьного военно-патриотического клуба;
· Формальный подход некоторых классных руководителей к проведению тематических часов.
	· Возможности повышения квалификации управленческих кадров и педагогических работников в области воспитания;
· Взаимодействие с социальными партнерами для реализации проектов воспитательной направленности, досуговых мероприятий;
· Возможность организации встреч обучающихся с носителями духовно-нравственного жизненного опыта с целью передачи его учащимся (ветераны ВОВ, воины-интернационалисты, участники СВО, работники культурно-досуговых учреждений и др.);
· Трансляция семьями положительного опыта воспитания детей.
	· Перераспределение приоритетов в общечеловеческих ценностях, педагогическая несостоятельность части родителей, увеличение числа детей, имеющих риски учебной неуспешности;
· Негативное воздействие социума;
· Негативное влияние некоторых сайтов в соцсетях;
· Пассивность социальных партнеров.

	Профориентация
	· Реализация утвержденного календарного плана профориентационной  деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным  в Курганской области);

· Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациям, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий;

· Наличие профильных и предпрофильных  инженерных классов;

· Наличие и использование дополнительных материалов по  профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла;

· Посещение обучающимися      экскурсий на предприятиях р.п. Мишкино, Мишкинского округа и г. Кургана, организациях СПО  и ВО;
· Участие обучающихся в  моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях;
· Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках;
· Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию;
· Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих;
· Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации;
· Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта «Билет в будущее».
	· Не организовано участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся и инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство с профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс».
	· Организация встреч с представителями организаций, предприятий, учебных заведений;
· Есть спрос на профильное и предпрофильное образование;
· Использование действующего образовательного пространства округа, региона.
	· Негативное влияние социума;
· Недостаточное количество учащихся школы для необходимого набора в профильные классы.

	Учитель. Школьная команда
	· Разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования;
· Организована система наставничества;
· Сформирована и развивается методическая служба образовательной организации (11 предметных школьных методических объединений; 6 школьных методических объединений классных руководителей; методсовет);
· Обучение управленческих кадров и педагогических работников по программам повышения квалификации по разной проблематике.
· Участие педагогов в профессиональных конкурсах на региональном и всероссийском уровнях;

· Наличие среди педагогов победителей и призеров на региональном и всероссийском уровнях.


	· Не организован единый подход к штатному расписанию в организации;
· Непонимание некоторыми педагогами необходимости профессионального роста; 
· Недостаточный уровень психологических знаний педагогов-предметников.
· Менее 80% педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, в сфере воспитания;
· Низкая доля педагогических работников, реализующие индивидуальные    образовательные маршруты.
	· Потребность профессионального роста у большей части педагогических работников; 
· Многообразие возможных форм подготовки (переподготовки) педагогических кадров по различным направлениям с учетом профессиональных дефицитов;
· Создание современных рабочих мест педагогов: современное оборудование мастерских, учебных кабинетов, способствует повышению мотивации к системной работе с профессиональными дефицитами, профессиональному саморазвитию;
· Активное участие в  профессиональных конкурсах, мероприятиях для трансляции успешного педагогического опыта и педагогических практик.
	· Дефицит педагогических кадров по отдельным предметам;
· Дефицит квалифицированных кадров для работы с обучающимися с ОВЗ (инвалидностью).
· Недостаточное вовлечение педагогов в инновационную, проектную деятельность.
· Наличие в коллективе педагогов с традиционным подходом к образовательному процессу. 
· Увеличение показателей профессионального выгорания работающих педагогов.
· Низкая доля молодых специалистов;
· Отсутствие у некоторых педагогов желания осваивать IT технологии.

	Школьный климат
	· Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (1), учителя-логопеда (2), учителя-дефектолога (1), социального педагога (3);

· Более 90% обучающихся школы приняли участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ;
· Наличие локальных актов по организации психолого- педагогического сопровождения участников образовательных отношений;

· Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога, учителя-логопеда, учителя-дефектолога, наличие в кабинетах оборудованных зон для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы;
· Реализуется психолого-педагогическая программа или комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям); 
· Наличие  учительской для отдыха и эмоционального восстановления педагогов;

· Реализуется психолого-педагогический комплекс мероприятий по профилактике травли.
	· Не разработана психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения;
· Недостаточное материально-техническое оборудование в кабинетах педагога-психолога, учителя-логопеда, учителя-дефектолога.
	· Улучшение материально-технического оборудования в кабинетах педагога-психолога, учителя-логопеда, учителя-дефектолога;
· Укомплектованность школы кадрами для психолого-педагогического сопровождения детей;
· Возможность взаимодействия с социальными партнерами, направленное на привлечение средств для развития безопасной доступной образовательной среды;
· Улучшение оснащение тематических пространств для обучающихся: зона общения, игровая зона, зона релаксации и общения и др.; тематического пространства для отдыха и эмоционального восстановления педагогов.
	· Дефицит квалифицированных кадров для работы с обучающимися с ОВЗ (инвалидностью); Увеличение доли обучающихся со специальными образовательными потребностями;
· Увеличение числа детей, имеющих риски учебной не успешности;
· Стремительное устаревание оборудования;
· Пассивность социальных партнеров;
· Отсутствие и (или) недостаточное бюджетное финансирование.

	Образовательная среда
	· Наличие локального акта образовательной       организации, регламентирующего ограничения использования мобильных телефонов обучающимися;

· Наличие в  образовательной  организации высокоскоростного интернета;
· Предоставление безопасного   доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет;
· Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел;
· Функционирование комнаты детских инициатив;
· Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня;
· Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации;
· Функционирование управляющего совета образовательной организации.

	· Менее 30% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»;
· Менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум»;
· Неполное оснащение образовательной организации IT-оборудованием                                   в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально- технической базой для внедрения ЦОС;
· Не все педагогические работники включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»;
· Не функционирует школьный библиотечный информационный центр.
	· Предоставление безопасного доступа кинформационно-коммуникационной сети Интернет;
· Возможность использования ресурсов ФГИС «Моя школа», ЦОС, ИКОП Сферум; 
· Активное использование ресурсов ФГИС «Моя школа», ЦОС, ИКОП Сферум; 
· Возможность полного оснащения образовательной организации IT-оборудованием;
· Возможность функционирования школьного библиотечного информационного центра.
	· Недостаточное финансирование для обновления материально- технической базы.
· Низкая активность педагогов в сетевых сообществах.
· Дефицит квалифицированных кадров для работы с обучающимися с ОВЗ (инвалидностью);
· Несоответствие темпа роста потребностей в связи с необходимостью создания специальных условий для разных категорий обучающихся с ОВЗ с финансовыми, материально-техническими, организационными возможностями ОУ;
· Отсутствие у некоторых
педагогов
желания осваивать IT технологии.



4. Основные направления развития организации.

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
	Магистральное направление «Знание»

	Образовательный процесс:

· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения, для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.
· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
	Протоколы родительских собраний
Диагностика, результаты диагностики

	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования:

· Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,
разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предметам.
· Организация своевременной разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, направленных на преодоление неуспешности.
	План ВШК, индивидуальные планы работы

	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся:

· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского, в том числе во Всероссийской олимпиаде школьников.
	Программа
План, ИОМ 

	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ), с инвалидностью:

· Обучение педагогических работников на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Полное кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (педагогов-психологов, учителей-логопедаов, учителей-дефектологов и т.д.)
	График курсовой подготовки
Перечень оборудования
Заявки

Вакансии, переподготовка

	Магистральное направление «Здоровье»

	Создание условий для занятий физической культурой и спортом:
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
	План
Договор

	Магистральное направление «Воспитание»

	Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного
Туризма
	график курсовой подготовки

	Магистральное направление «Профориентация»

	Включение
в
план
профориентационной
работы
участия
в профессиональных пробах на региональных площадках региона, в проекте «Первая профессия»
	план профориентационной работы

	Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

	Условия педагогического труда:

· Составление штатного расписания на основании основных нормативных документов, необходимых для расчета штатной численности ОО.
	Штатное расписание

	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества:

· Диагностика профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).

· Разработка индивидуальных образовательных маршрутов.

· Определение наставнических пар
	Диагностика, результаты диагностики
ИОМ

Приказы, планы совместной работы

	Развитие и повышение квалификации:

· 100% повышение квалификации управленческой команды и педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, в сфере воспитания, инклюзивного образования из Федерального реестра дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
· Увеличение доли педагогов, ставшие участниками, победителями и призерами профессиональных конкурсов.
	План повышения квалификации, удостоверения 

Дипломы, грамоты

	Магистральное направление «Школьный климат»/ Развитие и повышение квалификации

	-Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.

- -Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
	программа

	-Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к девиантному поведению.

-Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.

-Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном положении.

-Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН).


	план


4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
	Направление
	Знание

	Название подпроекта
	«Качественное образование для всех»

	Задачи
	· Совершенствовать качество образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструировать мотивирующую образовательную среду. 
· Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования.
· Совершенствовать систему вовлечения и подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского, в том числе во Всероссийской олимпиаде школьников.
· Обеспечить учебными пособиям в полном объеме, в  том числе специальными пособиями обучающихся с ОВЗ.
· Оценить потребность в ведении углубленного изучения отдельных предметов в параллелях 2-9 классов.
· Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.
· Обеспечение качественной реализации ФГОС ОО, ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС ОУ через совершенствование материально-технических условий.
· Повышение педагогических компетенций.

	Планируемые результаты
	· Созданы условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершенствования.

· Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.
· Наличие победителей и призеров олимпиадного движения на всех уровнях от школьного до всероссийского, в том числе во Всероссийской олимпиаде школьников.
· Обеспечены учебными пособиям в полном объеме, в  том числе специальными пособиями обучающихся с ОВЗ.
· Оснащены ТСО рабочие места и классы для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Проанализирована  потребность в ведении углубленного изучения отдельных предметов в параллелях 2-9 классов.
· Полное обеспечение кадрами для оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (педагогов-психологов, учителей-логопедаов, учителей-дефектологов и т.д.)
· Применение электронных образовательных ресурсов и  дистанционных образовательных технологий  в образовании, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с  ОВЗ, с инвалидностью).

· Проведен цикл мероприятий по трансляции опыта  образовательной организации в вопросах образования обучающихся с  ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных  мероприятиях.

	Сроки реализации
	2025 – 2029

	Перечень мероприятий
	· Мониторинг потребности в ведении углубленного изучения отдельных предметов в параллелях 2-9 классов.
· Корректировка плана ВШК.
· План повышения квалификации управленческой команды и педагогических работников.
· Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предметам.
· Выявление и подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Анализ библиотечного фонда и оформление заявки на учебники, учебные пособия, в том числе специальные учебники и пособия для обучающихся с ОВЗ.
· Анализ материально-технической базы школы.
· Составление и реализация плана повышения квалификации управленческой команды и педагогических работников.
· Организация участия педагогов в семинарах, тренингах, конференциях и иных  мероприятиях, с целью трансляции опыта по работе с детьми ОВЗ и инвалидами.


	Руководитель проектной
группы
	Зам. директора по УВР

	Целевые индикаторы результативности
	· Полная укомплектованность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ.
· Трансляция опыта   в вопросах образования обучающихся с   ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных  мероприятиях.
· Отсутствие выпускников 9 классов, не получивших аттестаты об основном общем образовании;
· Наличие участников, победителей и призеров  на всех этапах Всероссийской олимпиады школьников.
· Улучшение материально-технической базы школы, в том числе для обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, инвалидностью.
· 100% укомплектованность педагогическими кадрами, в том числе узкими специалистами.
· Применение электронных образовательных ресурсов и  дистанционных образовательных технологий  в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Оценка потребности в ведении углубленного изучения отдельных предметов в параллелях 2-9 классов.
· 100% управленческой командой и педагогическими работниками прошли обучение повышения квалификации (за последние три года).

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Отчет о результатах самообследования (ежегодно)

	Направление
	Воспитание

	Название подпроекта
	«Школа нового поколения»

	Задачи
	· Усвоение знаний, норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которое выработало российское общество.
· Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (освоение и принятие их).
· Формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитникам Отечества.
· Приобретение социокультурного опыта   поведения,  общения, межличностных и социальных отношений.
· Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ ФГОС.

	Планируемые результаты
	· Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность.
· Рост числа патриотически настроенных молодых граждан.
· Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни.
· Увеличение количества участников в социально-значимых проектах.
· Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей.
· Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные проекты.
· Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной деятельности.

	Сроки реализации
	2025 - 2029

	Перечень мероприятий
	· Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе. 

· Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных движений.
· Расширение функциональных опций школьного медиацентра. 

· Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн).
· Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных представителей) в области повышения компетенций вопросах воспитания. 

· Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания.  
· Реализация календарного плана воспитательной работы.

	Руководитель проектной
группы
	Зам. директора по ВР: Смирнова И.А.

	Целевые индикаторы результативности
	· Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих, детских и молодежных общественных объединений; 

·  Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб; 

· Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно- транспортного травматизма; 

· Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно- воспитательным процессом и социально значимую деятельность.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Отчет о результатах самообследования (ежегодно)

	Направление
	Профориентация

	Название подпроекта
	«Ты выбираешь сам»

	Задачи
	· Для обучающихся 6-11 классов-развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т. ч. повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение индивидуальной образовательно-профессиональной траектории; 

· для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики Российской Федерации; 

· для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, понимание возможностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно обоснованных методик и технологий; 

·  для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение интереса к организации. Обучение наставников, работающих с учащимися. По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного минимума для обучающегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно- профессиональной траектории

	Планируемые результаты
	· Создание системы профессиональной ориентации в школе; 

· Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на рынке труда; 

· Повышение мотивации учащихся к труду; 

· Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 

· Обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда;

· Ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях; 

· Активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению образовательно-профессионального проекта.

	Сроки реализации
	2025 - 2029

	Перечень мероприятий
	· Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы. 

· Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими площадку для организации профориентации учащихся.
· Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» (6-11 классы).
· Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее». 

· Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе воспитания.
· Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы.

	Руководитель проектной
группы
	Зам. Директора по ВР: Смирнова И.А.

	Целевые индикаторы результативности
	· Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках внеурочной деятельности. 

· Увеличение количества участников профориентационных мероприятий.
·  Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы. 

· Увелечение  количества обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее».

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Отчет о результатах самообследования (ежегодно)

	Направление
	Здоровье

	Название подпроекта
	«Школа – территория здоровья»

	Задачи
	· Обеспечить  условия оптимальной организации учебного процесса  с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей обучающихся;

·  Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс;

· Организовать просветительские мероприятия по пропаганде основ ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди обучающихся с                   учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную деятельность;

· Привлекать родителей в решение вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ.

· Привлекать  обучающихся к занятиям в школьном   спортивном  клубе;
· Создать  условия  для увеличения количества обучающихся, получивших знак отличия «ГТО»;
· Организовать  участие  обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне.

	Планируемые результаты
	· Организован  учебный  процесс  с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей обучающихся;

· Проведены мероприятия по пропаганде основ             ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди обучающихся с                   учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную деятельность;

· Привлечены родители в решение вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ;

· Занятия обучающихся в школьном  спортивном  клубе;

· Участие  обучающихся в массовых  физкультурно-спортивных мероприятиях  на муниципальном уровне;

· Увеличение охвата обучающихся, принимающих участие в «ГТО».

	Сроки реализации
	2025 - 2029

	Перечень мероприятий
	· Организация просветительской деятельности по ЗОЖ; 

· Агитационная работа в области физической культуры и спорта, информирование обучающихся о развитии спортивного движения;

· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

· Проведение спортивно-массовых мероприятий, соревнований  среди обучающихся школы и школ муниципального округа; 

· Подготовка команд по различным видам спорта, для                   участия в соревнованиях разного уровня;

· Подготовка обучающихся к выполнению испытаний (тестов) Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО;

· Единые подходы к организации и контролю горячего питания. 

· Организация  работы школьного спортивного клуба.

	Руководитель проектной
группы
	Зам. директора по ВР, руководитель школьного спортивного клуба

	Целевые индикаторы результативности
	· Доля обучающихся, привлеченных к систематическим занятиям физической культурой и спортом;

· Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ;

· Увеличение количества видов спорта в школьном спортивном клубе;

· Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории;

· Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием;

· Доля (в %) педагогов, использующих здоровьесберегающие технологии, формы и методы в организации учебной деятельности;

· Доля обучающихся, охваченная организованным горячим питанием;

· Динамика уровня сформированности у обучающихся компетентности здоровьесбережения;

· Доля обучающихся, вовлеченных в  смены летнего оздоровительного лагеря;

· Совершенствование условий для выявления и развития спортивно одаренных детей, поддержки детей с ограниченными возможностями здоровья.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	· Мониторинг здоровьесберегающей деятельности школы.
· Отчет о результатах самообследования (ежегодно)

	Направление
	Творчество

	Название подпроекта
	«Созвездие талантов»

	Задачи
	

	Планируемые результаты
	

	Сроки реализации
	2025 - 2029

	Перечень мероприятий
	

	Руководитель проектной
группы
	

	Целевые индикаторы результативности
	

	Система оценки результатов и контроля реализации
	

	Направление
	Учитель. Школьная команда 

	Название подпроекта
	«Мы – самые!»

	Задачи
	· Формировать «внутреннюю» мотивацию педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.
· Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами.

· Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования.

· Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.

· Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального заказа образовательного учреждения, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания.
· Повышение квалификации управленческой команды школы и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями образовательной системы школы.

· Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки педагогов на уровнях школы, района, области.

· Эффективная реализация механизмов наставничества.
· Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом.

· Увеличить долю педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных
программ педагогического образования.

	Планируемые результаты
	· Создание условий для профессионального рост педагогов через повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов.
· Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов и Федеральных образовательных программ.

· Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение качества образования и формирование выпускника

· школы в соответствии с определенной моделью.
· Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития школы.
· Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в школе.

· Увеличена доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных
программ
· педагогического образования.

· Не
менее
80 % повышения квалификации педагогических  работников по компетенции ЦОС


	Сроки реализации
	2025-2029

	Перечень мероприятий
	· Составление штатного расписания на основании основных нормативных документов, необходимых для расчета штатной численности ОО.
· Создание условий для повышения квалификации работников по программам из федерального реестра.

· Участие педагогов в профессиональных конкурсах.

· Аттестация педагогических работников.

· Развитие системы наставничества. Закрепление наставнических пар.
· Диагностика профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
· Повышение квалификации управленческой команды и педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, в сфере воспитания из Федерального реестра дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).

· Реализация индивидуальных образовательных маршрутов

	Руководитель проектной
группы
	Зам. директора по УВР

	Целевые индикаторы результативности
	· Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами.

· Низкий показатель текучести кадров.
· Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной организации в течение трех лет.

· Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров.

· Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров.

· Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое сопровождение.

· Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации системы наставничества.
· Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении.

· Мониторинг профессиональных затруднений педагогических работников.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Отчет о результатах самообследования (ежегодно)

	Направление
	Школьный климат

	Название подпроекта
	«Мы вместе!»

	Задачи
	· Создать  условия для развития деятельности психологической службы;

· Развивать   систему  психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательных отношений;

· Развивать коррекционно-развивающую работу по адаптации и социализации обучающихся, в том числе групп обучающихся (испытывающих трудности в обучении; находящихся  в трудной жизненной ситуации;  детей-сирот  и детей, оставшихся без попечения родителей; обучающихся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренных детей;

· Использовать ресурсы школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной  помощи обучающимся;

· Контролировать и улучшать социально-психологический климат в школе, в классных коллективах;

· Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы и (или) комплекса мероприятий по профилактике девиантного поведения.

· Проводить  обучающие семинары по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

	Планируемые результаты
	· Организовано психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений;

· Реализация  психолого-педагогической  программы и (или) комплекса мероприятий по профилактике девиантного поведения;

· Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах; 

· Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений;

· Сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях;

· -Проведены обучающие семинары по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

	Сроки реализации
	2025 - 2029

	Перечень мероприятий
	· Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений. 

· Регулярное проведение социально-психологического тестирования обучающихся;

· Увеличение количества родителей, обучающихся, принимающих совместное участие в общешкольных мероприятиях;  Увеличение количества педагогических работников, принимающих участие в реализации  программы и (или) комплекса мероприятий по профилактике девиантного поведения.

· Реализация мероприятий программы воспитания по социально-психологическому сопровождению.

	Руководитель проектной
группы
	Зам. директора по УВР, педагог-психолог

	Целевые индикаторы результативности
	· Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 

· Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 

· Показатель укомплектованности школы кадрами психологической службы. 

· Доля педагогов-психологов, учителей-дефектологов, учителей- логопедов, социальных педагогов, прошедших повышение квалификации. 

· Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом тестировании. 

· Увеличение доли обучающихся, принимающих активное участие в социально значимых мероприятиях и акциях и общественной жизни школьников.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	· Диагностика. 

· Консультации. 
· Отчет о результатах самообследования (ежегодно)

	Направление
	Образовательная среда

	Название подпроекта
	«В ногу со временем»

	Задачи
	

	Планируемые результаты
	

	Сроки реализации
	2025 - 2029

	Перечень мероприятий
	

	Руководитель проектной
группы
	

	Целевые индикаторы результативности
	

	Система оценки результатов и контроля реализации
	


5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по всем магистральным направлениям и ключевым условиям.

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и способы достижения намеченных результатов).

3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития

1) Знание: качество и объективность
· Обеспечено своевременное обеспечение учебниками и учебными пособиями, в том числе  специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ.
· Реализуется учебно-исследовательская и проектная деятельность.
· Оценена потребность обучающихся в углубленном изучении отдельных предметов.

· Реализуется профильное обучение в 10-11 классах, в том числе и индивидуальные учебные планы.
· Обеспечены до 10 часов еженедельных занятий внеурочной деятельности в неделю.

· Повышена профессиональная компетентность педагогических работников, в т.ч. по вопросам работы по адаптированным образовательным программам.

· Развитие материально-технической базы школы, в т.ч. для обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. 
· Повышен уровень обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием.

· Наличие участников, победителей и призеров всех этапов ВсОШ.
· Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий  в образовании, в том числе и для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Участие педагогов в семинарах, тренингах, конференциях и иных  мероприятиях, с целью трансляции опыта по работе с детьми ОВЗ и инвалидами.
2) Воспитание.
Создана благоприятная среда в школе ( обновлены), рекреационные зоны: игровая, зона релакса, полки для буккроссинга, коворкинг. Обновлены тематические информационно-просветительские стенды.

3) Здоровье.
· Сформировано ценностное отношение к своему здоровью, негативное отношение к употреблению вредных веществ.

· Сформированы навыки ведения здорового образа жизни.
· Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, обучающихся, их родителей просветительской и спортивно-оздоровительной работой, возможностью профилактики хронических заболеваний детей (по результатам анкетирования педагогов, обучающихся и родителей).

4) Творчество.
· Осуществляется систематическое развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: увеличение количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление  проектно-исследовательской  деятельности  по  проблемам здоровья.
5) Профориентация.
· Создана система профориентационной работы в школе при использовании региональных профориентационных сервисов и программ на федеральном уровне.
· Выстраивание индивидуальных маршрутов для формирования профессиональных интересов обучающихся.

· Организация активного участия учащихся в профориентационных мероприятиях на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее», сетевых программах по раннему самоопределению.

· Формирование у обучающихся образа будущей профессии.
· Осознанный выбор будущей профессии.
6) Учитель. Школьная команда.
· Созданы условия для профессионального рост педагогов через повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов.

· Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов и Федеральных образовательных программ.

· Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития школы.
· Повысить долю педагогических работников с разработанными ИОМ.
· Обеспечены условия для обучения педагогов по программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет
7) Школьный климат.
· Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и социального педагога. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов и социального педагога.

· Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах.

· Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений.
· Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической разгрузки для педагогов, организация в рекреациях школы уголков двигательной активности школьников.

· Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения и морально–этической ориентации.

8) Образовательная среда.
· Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС
«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.

· Обеспечено  ОО  IT-оборудованием  -  созданы  условия  для  цифровойтрансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей.
· Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум»
9) Выстроена система персонифицированного профессионального развития педагогических работников школы, обеспечивающая своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. (Модель методической службу школы, Программа методического сопровождения педагогических работников – индивидуальные маршруты отдельного педагога) ( повышение уровня квалификации педагогических кадров-100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по направлениям: обновленный ФГОС ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции, цифровизация образовательного процесса, выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и т.п.);
10) Сформирована предметно-пространственная среда цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса.
11) Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи, внедрение системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы, организация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете Школы Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.)
12) Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и гарантировано достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и углубленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования:
· обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии с требованиями ФГОС ОО;
· качество образования обучающихся достигает 40 %;
· качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по округу, региону; повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся);

· доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий;
· различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня;

· развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);
· В Школе расширены образовательные возможности для обучающихся (в том числе и для разных нозологических групп) через вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.
13)  Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в Школе в отношении детей и работников, посетителей и безопасности образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований.
4. Механизмы реализации Программы развития.
	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/

приобретения

	1. Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Приказы, положения, правила, должностные

инструкции
	Достаточный уровень
	По мере необходимости разработка локальных актов, внесение изменений
	

	2. Материально-техническое обеспечение
	Учебные кабинеты
	37 учебных кабинета, укомплектованных ученической мебелью, меловой доской, компьютером учителя, плазменной панелью (4 кабинета), интерактивной доской (2 каб)
	Обновление материально-технической базы по учебным предметам
	Финансирование от учредителя

	
	Инженерный кабинет
	1 кабинет, получено оборудование 
	
	Финансирование от учредителя

	
	Компьютерный

класс
	2 кабинета по 15 рабочих мест,

оборудован ноутбуками
	Обновление компьютерной техники
	Финансирование от учредителя

	
	Учебные мастерские
	Отсутствуют
	
	Финансирование от учредителя

	
	Спортивный зал
	1 спортивный зал
	Дополнительный спортивный зал
	Финансирование от учредителя

	
	Столовая
	Столовая с обеденным залом
	Приобретение посуды
	Финансирование от учредителя

	
	Спортивная

площадка
	Многофункциональная

спортивная площадка
	
	Финансирование от учредителя

	
	Кабинеты для специалистов (психолог, логопед и

др.)
	1 кабинет психолога
2 кабинета логопеда

1 кабинет дефектолога
	
	Финансирование от учредителя

	
	Медицинский  кабинет
	Медицинский кабинет,

состоящий из осмотровой и процедурной комнат
	
	ГБУ «Межрайонная больница №4»

	
	Стоматологический

кабинет
	Отсутствует
	Оборудованный

стоматологический кабинет
	ГБУ «Межрайонная больница №4»

	
	Актовый зал
	1 актовый зал с системой затемнения окон
	актовый зал с акустической

системой распределенного звучания
	Финансирование от учредителя

	
	Музей
	Помещение для музея
	Обновление стендов, выставок
	Финансирование от учредителя

	
	Центр детских инициатив
	Помещение ЦДИ, диванчики, пуфы, телевизор, информационные стенды
	
	Финансирование от учредителя

	
	Коридоры и рекреации школы
	
	Наличие информационных стендов, обновление имеющихся, приобретение корзин для мусора
	Финансирование от учредителя

	3. Кадровые ресурсы
	Педагогический стаж
	до 3 лет – 9 человек

3-5 лет – 0 человек

от 5 до 10 лет – 14 человек

от 10 до 15 лет – 12 человек

от 15 до 20 – 9 человек

20 и более – 50 человек
	Увеличение количества молодых специалистов, совершенствование системы наставничества
	

	
	Уровень образования
	Высшее образование имеют 72 педагога  (76,5%). 

Среднее профессиональное образование   имеют 22 педагога (23,5%)
	Повышение уровня
образования
	

	
	Квалификационная категория
	Имеют квалификационные категории –  50 педагогических  работников (53,1%),

 из них: 24 педагога – с высшей квалификационной категорией; 26  педагогов – с первой

квалификационной категорией.
	Увеличение доли педагогов, имеющих квалификационную категорию

Соответствие занимаемой должности – 100%
	

	
	Повышение квалификации
	100%
	100%
	Финансирование от учредителя

	
	Укомплектованность кадрами
	2024-2025 учебный год – 94 чел.
	Вакансии: учитель математики, учитель физики, учитель технологии, учитель физической культуры
	

	
	Обобщение и распространение

передового опыта
	Участие в профессиональных конкурсах, семинарах, конференциях и др. 
	Увеличение доли педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах
	

	
	Привлечение молодых специалистов

	Профориентация.

Три выпускника обучаются в ВУЗах по целевому направлению.

Проходжение педагогической практики студентами ВУЗов и СУЗов.
	Увеличение количества выпускников поступающих по целевому направлению

	

	4. Финансовые ресурсы
	Субвенции
	Региональный и муниципальный бюджет
	Полное финансирование
	

	
	Внебюджет
	Благотворительные пожертвования, грантовая поддержка
	Увеличение источников
	


	№ п/п
	Уровень
	Результат

	1
	На уровне учредителя
	· Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»;
· Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату.

	2
	На уровне администрации
	· Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и результатом которой является оказание доступных качественных образовательных услуг;

· В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов;

· Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся.
· Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность.

· Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры, семейного воспитания на основе российских традиционных духовных, культурных и семейных ценностей.

	3
	На уровне педагогических работников
	· Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления гражданственности обучающихся.

· Разработаны мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов.

· Осуществляется мониторинг профессиональных дефицитов педагогов.

· Осуществляется
системная работа по повышению профессиональных компетенций педагогического и административного коллектива.

	4
	На уровне обучающихся и их родителей (законных представителей)
	· Семья – активный участник процесса
социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения.

· Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации.

· Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся.

	5
	На уровне партнеров
	· Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с  профессиональным учебными
заведениями,
предприятиями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.


7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	1. Обеспечить учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ.
	Обеспечено своевременное учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ.
	100%  обеспечены учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ.

	2. Совершенствовать качество образования
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании.
	100% выпускников 9 класса получили  аттестаты об основном общем образовании.

	3. Обеспечить участие обучающихся во всех этапах Всероссийской олимпиады школьников (ВсОШ)
	Результативность участия обучающихся во всех этапах ВсОШ.
	Увеличение количества участников, призеров и победителей на всех этапах ВсОШ.

	4. Создать условия профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников.

	Повышение квалификации управленческой команды и педагогических работников по программам повышения квалификации по организации инклюзивного обучения из Федерального реестра дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	100% управленческой команды и педагогических работников прошли обучение (за три последних года)

	5. Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс;
	Применяются  здоровьесберегающие технологии
	Доля педагогов, использующих здоровьесберегающие технологии, формы и методы в организации учебной деятельности (не менее 70%)

	6. Организовать просветительские мероприятия по пропаганде основ ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди обучающихся с                   учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную деятельность.
	Проведены мероприятия по пропаганде основ             ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди обучающихся с                   учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную деятельность.


	Увеличение доли обучающихся информированных о вреде ПАВ;



	7. Привлекать родителей в решение вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ.
	 Привлечены родители в решение вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ.
	Доля родителей, привлечённых родители в решение вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ (не менее 70%)



	8. Привлекать  обучающихся к занятиям в школьном   спортивном  клубе;
	Привлечены обучающиеся к занятиям  в школьном  спортивном  клубе.


	Увеличение количества обучающихся, занимающихся в школьном  спортивном клубе 



	9. Создать  условия  для увеличения количества обучающихся, получивших знак отличия «ГТО»
	Увеличение охвата обучающихся, принимающих участие в «ГТО».
	Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории.



	10. Организовать  участие  обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на всех уровнях
	Участие  обучающихся в массовых  физкультурно-спортивных мероприятиях  на всех уровнях


	Увеличение доли  обучающихся, привлеченных к систематическим занятиям физической культурой и спортом



	11. Создать  условия для развития деятельности психологической службы.
	Созданы условия для развития деятельности психологической службы.
	100% укомплектованность школы узкими специалистами (педагог-психолог, учитель-логопед, учитель-дефектолог, социальный педагог)

	12. Развивать коррекционно-развивающую работу по адаптации и социализации обучающихся, в том числе групп обучающихся (испытывающих трудности в обучении; находящихся  в трудной жизненной ситуации;  детей-сирот  и детей, оставшихся без попечения родителей, обучающихся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренных детей.
	Ведётся коррекционно-развивающая  работа по адаптации и социализации обучающихся, в том числе групп обучающихся (испытывающих трудности в обучении; находящихся  в трудной жизненной ситуации;  детей-сирот  и детей, оставшихся без попечения родителей, обучающихся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренных детей.
	Увеличение доли обучающихся, охваченных коррекционно-развивающей  работой по адаптации и социализации обучающихся, в том числе групп обучающихся (испытывающих трудности в обучении; находящихся  в трудной жизненной ситуации;  детей-сирот  и детей, оставшихся без попечения родителей, обучающихся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренных детей.


8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	Название подпроект  Знание «Качественное образование для всех»
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Формирование заказа учебников,
учебных пособий, в том числе специальных учебников и пособий для обучающихся с ОВЗ
	Февраль, ежегодно
	
	Снижение нагрузки на учителя, 
	Обновление библиотечного фонда, оформленный заказ
	Педагог-библиотекарь, руководители ШМО
	Директор, 

зам. директора по УВР

	Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
	Сентябрь, ежегодно
	
	Результаты диагностики
	Организовано углубленное изучение предметов, участие в олимпиадном движении
	Педагог-психолог
	Зам. директора по ВР

	Подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского
	В течение учебного года
	
	Наличие победителей и призеров
	Дипломы, грамоты
	Педагоги
	Зам. директора по УВР

	Привлечение молодых специалистов, целевое обучение, профессиональная переподготовка
	В течение учебного года
	
	100% укомплектованность кадрами
	Закрытие вакансий
	Администрация школы
	Директор

	Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся, разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предметам.

	В течение учебного года
	
	100% сдача ОГЭ
	Получение аттестатов
	Администрация  школы
	Директор

	Обеспечение освоение и применение педагогическими работниками эффективных СОТ, форм и методов обучения подготовке к ОГЭ
	В течение  учебного года
	
	100% сдача ОГЭ
	Повышение педагогических компетенций
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО, педагоги
	Зам. директора пл УВР

	Корректировка плана повышения квалификации педагогически работников.
	 Сентябрь, ежегодно
	
	Заявки на курсы 
повышения квалификация в ГАОУ ДПО ИРОСТ.
	Утвержен
план повышения квалификации
педагогами.
	Зам. Директора по УВР 
	Зам. директора по УВР 

	Анализ оснащения ТСО
	Август, ежегодно
	
	Перечень оснащения
	Оформлен заказ на приобретение
	Зам. директора по УВР, зам. директора по ВР
	Директор

	Участия педагогов в семинарах, тренингах, конференциях и иных  мероприятиях, с целью трансляции опыта по работе с детьми ОВЗ и инвалидами.
	В течение учебного года
	
	Повышение педагогических компетенций
	Справка, сертификат, юлагодарственное рисьмо
	Зам. директора по УВР
	Зам. директора по УВР

	Название подпроекта Здоровье «Школа – территория здоровья»
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Мониторинг состояния материально- технической базы в области физической культуры
	06.05.2025
	
	Мониторинг Аналитическая справка
	Заявка на оборудование
	Администрация, учителя физической культуры
	Заместитель директора по ВР

	Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьного спортивного клуба.
	12.09.2025
	
	График родительских собраний
	Протоколы родительских собраний
	Администрация, классный руководитель
	Зам. директора по ВР Зам. директора по УВР 



	Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.
	02.09.2025
	
	График родительских собраний
	Протоколы родительских собраний
	Администрация, классный руководитель
	Зам. директора по ВР Зам. директора по УВР 



	Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.
	02.09.2025
	
	Справка-описание системы стимулирования
	Система стимулирования
	Администрация
	Зам. директора по ВР

	Название подпроекта Творчество
	Должность и ФИО работника Оо, ответственного за выполнение задачи

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Название подпроекта Воспитание
	Должность и ФИО работника Оо, ответственного за выполнение задачи

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Название подпроекта Профориентация
	Должность и ФИО работника Оо, ответственного за выполнение задачи

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Название подпроекта Учитель. Школьная команда «Мы – самые!»
	Должность и ФИО работника Оо, ответственного за выполнение задачи

	Составление штатного расписания на основании основных нормативных документов, необходимых для расчета штатной численности ОО.
	Август, ежегодно
	
	Комплектование штатного расписания
	Штатное расписание
	Директор
	Директор

	Создание условий для повышения квалификации работников по программам из федерального реестра
	В течение учебного года
	
	Один раз в три года, 100% педагогических работников повысили квалификацию по программам из федерального реестра
	Удостоверение
	Зам. директора по УВР
	Директор

	Участие педагогов в профессиональных конкурсах 
	В течение учебного года
	
	Увеличение доли победителей и призеров, материальное и нематериальное поощрение
	Повышение педагогических компетенций
	Зам. директора по УВР
	Директор

	Аттестация педагогических работников
	В течение учебного года
	
	Увеличение доли педагогов с категориями
	Приказ о присвоении категории
	Зам. директора УВР
	Зам. директора УВР

	Развитие системы наставничества. Закрепление наставнических пар
	Сентябрь, ежегодно
	
	Оказание методической помощи, премирование наставника
	Приказ, программа наставничества
	Зам. директора УВР
	Зам. директора УВР

	Диагностика профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).


	Сентябрь, ежегодно
	
	Оказание адресной методической помощи
	Анализ диагностики
	Зам. директора УВР
	Зам. директора УВР

	Повышение квалификации управленческой команды и педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, в сфере воспитания из Федерального реестра дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	В течение учебного года
	
	100% повышение квалификации
	Повышение педагогических компетенций
	Зам. директора УВР
	Зам. директора УВР

	Реализация индивидуальных образовательных маршрутов
	В течение учебного года
	
	Увеличение доли педагогических работников реализующих ИОМ
	Разработанные  ИОМ, сертификаты
	
	

	Название подпроекта Школьный климат «Мы вместе»
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	В течение года
	
	Локальные  нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Локальные акты
	Администрация,
педагог-психолог
	Директор, зам. директора по ВР

	Организация социально-психологического тестирования
	30.09.2025
	
	График проведения

тестирования
	Списки обучающихся, прошедших тестирование
	Администрация, классный руководитель
	Заместитель директора по ВР

	Разработка и реализация психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения
	15.05.2025
	
	Психолого педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения
	Программа
	Администрация,
Педагог-психолог
	Зам. директора по ВР

	Разработка психолого-педагогической программы или комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)
	06.06.2025
	
	психолого-педагогическая программа или комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации;  детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)
	Программа
	Администрация, 
педагог-психолог
	Зам. директора по ВР

	Проведение обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся
	20.09.2025
	
	План семинаров 
	Протокол семинаров
	Администрация, педагоги
	Зам. директора по ВР

	Название подпроекта Образовательная среда
	Должность и ФИО работника Оо, ответственного за выполнение задачи
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